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*QT = ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ (Quantitative indicators) / QL = ตวัชี้วัดเชิงคุณภาพ (Qualitative indicators) 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย โครงการสำคัญ ตัวชี้วัด งบประมาณ 

S1-8, S2-1, 
S6-7, S7-6 
 

S-HR1 พัฒนาศักยภาพ และ
สมรรถนะกำลังคนตามสายงาน 
และสร้างทีมงานมืออาชีพ เพื่อ
รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
และพันธกิจของสดร. 

HR1-1 พัฒนาและบริหาร
บุคลากรสมรรถนะสูง 

1.โครงการบริหารจดัการผู้มี
ศักยภาพสูง (Talent 
development) 
ระยะเวลา ธ.ค. 2566 – ก.ค. 2567 

QT1: ความสำเร็จของโครงการร้อยละ 80   150,000 บาท 
QL1: ผู้ที่เข้าร่วมโครงการ (กลุ่มบุคลากรที่มี
ศักยภาพ) มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ ที่
คณะกรรมการและผู้ที่มีส่วนร่วมกำหนด ร้อย
ละ 80 

2.โครงการพัฒนาผูส้ืบทอดตำแหน่ง 
(Succession Plan) 
ระยะเวลา ธ.ค. 2566 – ก.ค. 2567 

QT1: ความสำเร็จของโครงการร้อยละ 80   150,000 บาท 
QL1: ผู้ที่เข้าร่วมโครงการ (กลุ่มบุคลากรที่มี
ศักยภาพ) มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ ที่
คณะกรรมการและผู้ที่มีส่วนร่วมกำหนด ร้อย
ละ 80 

3.โครงการพัฒนาทักษะการเป็น
ผู้นำ (Leadership 
development) 
ระยะเวลา ธ.ค. 2566 – ก.ค. 2567 

QL1: ผู้ที่เข้าร่วมโครงการ (กลุ่มบุคลากรที่มี
ศักยภาพ) มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ ที่
คณะกรรมการและผู้ที่มีส่วนร่วมกำหนด ร้อย
ละ 80 

260,000 บาท 

QL1: มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์คุณภาพ ที่
คณะกรรมการและผู้ที่มีส่วนร่วมกำหนด ร้อย
ละ 80 

HR1-2 เสริมสร้างสมรรถนะ
ทักษะการทำงานในมุมมองอื่น  

4.โครงการระบบหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน (Job rotation) 
ระยะเวลา เม.ย. – ก.ค. 2567 
 

QT1: ความสำเร็จของการจัดทำโครงการ
ทดลองของแผนกที่ได้รับคัดเลือกร้อยละ 20   

0 บาท 

QL1: มีผลประเมินผ่านเกณฑ์ ความสามารถ 
และศักยภาพจากแผนกท่ีหมุนเวียน 



Page 5 of 9 

©2023 เอกสารสงวนสิทธ์ ใช้เฉพาะสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน) เท่านั้น             ณ  วันพุธที่ 17 เมษายน พ.ศ. 2567 

*QT = ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ (Quantitative indicators) / QL = ตวัชี้วัดเชิงคุณภาพ (Qualitative indicators) 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย โครงการสำคัญ ตัวชี้วัด งบประมาณ 

QL2: มีผลประเมินความพึงพอใจที่ได้รับการ
หมุนเวียนอยู่ระดับ 3.5 ขึ้นไป 

HR1-3 การเสรมิศักยภาพ
บุคลากร 

5.โครงการเสรมิศักยภาพบุคลากร
วิจัยและสร้างทีมวิจยัที่เป็นเลิศ 
ระยะเวลา ธ.ค. 2566 – มิ.ย. 2567 

QT1: บุคลากรที่มีสมรรถนะการทำงานตามที่ 
สดร. กำหนด ร้อยละ 90 

100,000 บาท 

QL1: โครงการเสร ิมศ ักยภาพบุคลากร 
จำนวน 3 โครงการ 

6.โครงการเสรมิศักยภาพบุคลากร
ทางด้านเทคนิควิศวกรรม 
ระยะเวลา ธ.ค. 2566 – ก.พ. 2567 

QT1: บุคลากรที่มีสมรรถนะการทำงานตามที่ 
สดร. กำหนด ร้อยละ 90 

100,000 บาท 

QL1: โครงการเสร ิมศ ักยภาพบุคลากร 
จำนวน 3 โครงการ 

7.โครงการพัฒนาศัยภาพบุคลากร
ด้านการบริการวิชาการฯ 
ระยะเวลา ธ.ค. 2566 – มิ.ย. 2567 

QT1: บุคลากรที่มีสมรรถนะการทำงานตามที่ 
สดร. กำหนด ร้อยละ 90 

100,000 บาท 

QL1: โครงการเสร ิมศ ักยภาพบุคลากร 
จำนวน 3 โครงการ 

8.โครงการพัฒนาระบบการวดัผล
การลงทุนด้านการพัฒนาบุคลากร 
(ROI) 
ระยะเวลา เม.ย. – ส.ค. 2567 

QT1: ความสำเร็จของโครงการ ร้อยละ 90   0 บาท 
QL1: มีผลตอบแทนจากการลงทุนของการ
ฝึกอบรม ในหลักสูตรที่สำคัญและวัดผลได้ 
(Training ROI) 
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*QT = ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ (Quantitative indicators) / QL = ตวัชี้วัดเชิงคุณภาพ (Qualitative indicators) 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย โครงการสำคัญ ตัวชี้วัด งบประมาณ 

S1-7, S2-6, 
S5-3, S6-5 

S-HR2 พัฒนาสดร. สู่องค์การ
แห่งการเรียนรู ้

HR2-1 การสร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู ้

9.โครงการการติดตามการพัฒนา
รายบุคคลและแบ่งปันความรู้ในและ
ต่างประเทศ (KM Tracking) 
ระยะเวลา พ.ค.– ก.ค. 2567 

QT1: ความสำเร็จของโครงการ ร้อยละ 50            30,000 บาท 
QL1: จำนวนเนื้อหา / หัวข้อท่ีพนักงานได้ไป
อบรม พัฒนาและได้ร่วมแบ่งปันความรู้ ร้อย
ละ 50 

10.โครงการจัดการองค์ความรู้สู่ 
(Knowledge Management) 
นวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อนองค์กร 
ระยะเวลา ธ.ค. 2566 – ก.ค. 2567 
 

QT1: ความสำเร็จของโครงการ ร้อยละ 100   50,000 บาท 

QL1: จำนวนขององค์ความรู้ที่สำคัญต่อการ
ขับเคลื ่อนพันธกิจที ่ได้ร ับการจัดเก็บและ
ถ่ายทอดอย่างเป็นระบบ 8 องค์ความรู้  

11.โครงการสร้างบรรยากาศองคก์ร
แห่งการเรียนรู ้
ระยะเวลา ธ.ค. 2566 – ส.ค. 2567 

QT1: ความสำเร็จของโครงการ ร้อยละ 100   0 บาท 

QL1: จำนวนสื่อ/กิจกรรม จำนวน 8 องค์
ความรู้ 

S7-7 
  

S-HR3 เสริมสร้างค่านยิมองค์กร 
และสร้างความผูกพันองค์กร 

HR3-1 การเสรมิสร้างค่านิยม
องค์กรและวัฒนธรรมองค์กร 

12.โครงการสร้างค่านิยม 
วัฒนธรรมองค์กร และจรยิธรรม
องค์กร 
ระยะเวลา ธ.ค. 2566 – ส.ค. 2567 

QT1: ความสำเร็จของโครงการ ร้อยละ 100   30,000 บาท 
QL1: บุคลากรที่มีพฤติกรรมพึ่งประสงค์ตาม
ค่านิยมองค์กร ร้อยละ 85 

HR3-2 การเสรมิสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมในการ
ทำงาน 

13.โครงการองค์กรโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้และมีธรรมาภิบาล 
ระยะเวลา ธ.ค. 2566 – ส.ค. 2567 

QT1: ความสำเร็จของโครงการ ร้อยละ 100    
10,000 บาท QL1: ระดับการประเมินองค์กรคุณธรรม  

(1-3 ระดับ) 
 
 



Page 7 of 9 

©2023 เอกสารสงวนสิทธ์ ใช้เฉพาะสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน) เท่านั้น             ณ  วันพุธที่ 17 เมษายน พ.ศ. 2567 

*QT = ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ (Quantitative indicators) / QL = ตวัชี้วัดเชิงคุณภาพ (Qualitative indicators) 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย โครงการสำคัญ ตัวชี้วัด งบประมาณ 

 
HR3-3 การส่งเสริมความ
ผูกพันต่อองค์กร 

14.โครงการพัฒนาสื่อและช่องทาง
การสื่อสารภายในองค์กร 
ระยะเวลา ธ.ค. 2566 – ก.ค. 2567 

QT1: ความสำเร็จของโครงการ ร้อยละ 100 0 บาท 

QL1: บุคลากรที่ได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร 
เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงในหน่วยงานอย่าง
ถูกต้องรวดเร็วทันสถานการณ์ร้อยละ 80 

15.โครงการสำรวจความผูกพันของ
บุคลากร 
ระยะเวลา ธ.ค. 2566 – ก.พ. 2567 

QT1: สำรวจความผูกพันจำนวน 1 ครั้ง/ปี 20,000 บาท 
QL1: บุคลากรที ่ม ีระด ับความผูกพันต่อ
องค์กรอยู่ระดับ 3.5 ขึ้นไป 

S7-7 S-HR4 พัฒนาระบบการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล ให้เอื้อต่อการ
ผลักดันพันธกิจ สดร. 

HR4-1 การพัฒนาระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลเป็น
ระบบดิจิทลัทั้งระบบ 
 
 
 
 
 
 
 

16.โครงการพัฒนาระบบการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
HR Technology Support 
(HRTS) v.1.0 
ระยะเวลา ธ.ค. 2566 – ก.พ. 2567 

QT1: ความสำเร็จในการดำเนินการตามแผน 
ร้อยละ 100  

300,000 บาท 

QL1: บุคลากรสามารถใช้ Employee self 
service ร้อยละ 100 
 

17.โครงการ HR Dashboard 
v.1.0 
ระยะเวลา ธ.ค. 2566 – เม.ย. 
2567 

QT1: ความสำเร็จในการดำเนินการตามแผน 
ร้อยละ 80 

100,000 บาท 

QL1: จัดทำข้อมูลใน Dashboard ตรงตาม
วัตถุประสงค์ (ตามนโยบายของผู้บริหาร) 

18.โครงการออกแบบและพัฒนา
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ใหม ่v.1.0 
ระยะเวลา เม.ย.– ส.ค. 2567 

QT1: ความสำเร็จในการดำเนินการตามแผน 
ร้อยละ 80 
QL1: สามารถใช ้ เป ็นเคร ื ่องม ือในการ
ประเมินผลที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำหนด 

100,000 บาท 
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*QT = ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ (Quantitative indicators) / QL = ตวัชี้วัดเชิงคุณภาพ (Qualitative indicators) 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย โครงการสำคัญ ตัวชี้วัด งบประมาณ 

S7-7 S-HR4 พัฒนาระบบการบรหิาร
ทรัพยากร 
บุคคล ให้เอื้อต่อการผลักดันพันธ
กิจ สดร. 
 
 
 
 

HR4-2 การพัฒนาระบบ
ค่าจ้างและสวัสดิการให้จูงใจ
และดึงดดู (Incentive & 
Comprehension design) 

19. โครงการปรบัปรุงระบบ
สวัสดิการด้านการรักษาพยาบาล 
(ประกันสุขภาพ) 
ระยะเวลา ธ.ค. 2566 – ส.ค. 2567 

QT1: ความสำเร็จในการดำเนินการตามแผน 
ร้อยละ 100 
QL1: มีระดับความพึงพอใจในการปรับปรุง
โครงการ ระดับ 3.5 ขึ้นไป 

0 บาท 

20. โครงการศึกษาความเป็นไปได้
ในการจัดสวสัดิการเงินช่วยเหลือ
กรณีเจ้าหน้าที่อายคุรบ 60 ปี
บริบูรณ ์
ระยะเวลา ธ.ค. 2566 – ส.ค. 2567 

QT1: ความสำเร็จในการดำเนินการตามแผน 
ร้อยละ 100 
QL1: มีระดับความพึงพอใจในการปรับปรุง
โครงการ ระดับ 3.5 ขึ้นไป 

0 บาท 

21. โครงการพัฒนาระบบการจ่าย
ค่าตอบแทนพิเศษตามผลงาน 
ระยะเวลา ธ.ค. 2566 – ก.ค. 2567 

QT1: ความสำเร็จในการดำเนินการตามแผน 
ร้อยละ 100 
QL1: มีระดับความพึงพอใจในการปรับปรุง
โครงการ ระดับ 3.5 ขึ้นไป 

0 บาท 

22. โครงการทบทวนการปรับ
โครงสร้างเงินเดือนให้พร้อมต่อการ
แข่งขัน 
ระยะเวลา ธ.ค. 2566 – ส.ค. 2567 

QT1: ความสำเร็จในการดำเนินการตามแผน 
ร้อยละ 100 
QL1: มีระดับความพึงพอใจในการปรับปรุง
โครงการ ระดับ 3.5 ขึ้นไป 

0 บาท 

23.กิจกรรมปรับมุมมองสุขภาพจติ 
(Growth Mindset) 
ระยะเวลา ธ.ค. 2566 – ม.ิย. 2567 

QT1: ความสำเร็จในการดำเนินการตามแผน 
ร้อยละ 100 
 

300,000 บาท 
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*QT = ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ (Quantitative indicators) / QL = ตวัชี้วัดเชิงคุณภาพ (Qualitative indicators) 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย โครงการสำคัญ ตัวชี้วัด งบประมาณ 

QL1: ระดับความสุขในองค์กรระดับ 3.5 ขึ้น
ไป 

24.โครงการสำรวจความพึงพอใจใน
ค่าตอบแทน สวัสดิการและคณุภาพ
ชีวิต 
ระยะเวลา ธ.ค. 2566 – ก.พ. 2567 

QT1: สำรวจความผูกพันจำนวน 2 ครั้ง/ปี 10,000 บาท 
 QL1: บุคลากรที ่ม ีระด ับความผูกพันต่อ

องค์กรอยู่ระดับ 3.5 ขึ้นไป 

รวมท้ังสิ้น รวม  4  กลยุทธ์ รวม  9 เป้าหมาย รวม  24 โครงการ รวม  24 KPI  1,810,000 บาท* 
**หมายเหตุ ในปีงบประมาณปี พ.ศ. 2567 งานบริหารทรัพยากรบุคคลได้รับจัดสรรงบประมาณ เพื่อดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จำนวน 1,800,000 บาท แต่ทั้งนี้หากมีกรณีจำเป็น อาจจะทบทวนหรือปรับปรุง
งบประมาณเพิ่มเติมตามความเหมาะสมต่อไป 


